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Projekt: Wsparcie przygotowania krajowych dokumentow planistycznych w zakresie polityki ochrony srodowiska

zapewniajqcych skuteczng realizacje polityki spojnosci — Etap 1l

Wykaz skrotow, tabel i rysunkow

Wykaz stosowanych skrotow i definicji

tab. 1.1 Wykaz skrétow stosowanych w dokumencie

Skrét / Definicja

Rozwinigcie

BWP

Biuro Wsparcia Projektu — rola o charakterze organizacyjno-administracyjnym realizowana z
udziatem:

- Wykonawcy czesci | — w zakresie dotyczacym prac realizowanych w ramach czesci | Projektu
- Wykonawcy czesci |l — w zakresie dotyczacym prac realizowanych w ramach czesci Il Projektu
- Wykonawcy czesci lll w ramach BWP KZGW — w zakresie okreslonym w ramach czesci lll
Projektu.

Pojecie BWP (jesli nie doprecyzowano inaczej) odnosi si¢ do kazdego z ww. elementéw
adekwatnie do zakresu prac poszczegdlnych czesci Projektu.

BWP KZGW

Biuro Wsparcia Projektu po stronie KZGW (prowadzone przez Wykonawce czesci lll przy
wspotpracy z Wydziatem Ochrony Przeciwpowodziowej Departamentu Planowania i Zasobow
Wodnych KZGW)

Czesé

Jedna z trzech czgsci Projektu:
e Czes¢ | Opracowanie planéw zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaréw dorzeczy i
regionow wodnych;
o Czes¢ Il Przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko projektow planéw
zarzgdzania ryzykiem powodziowym;
e Czes$¢ Il Zarzadzanie Projektem pn. ,Opracowanie planéw zarzadzania ryzykiem
powodziowym dla obszaréw dorzeczy i regionéw wodnych”.

GPOD

Grupa Planistyczna Obszaréw Dorzeczy

GPRW

Grupa Planistyczna Regionu Wodnego

KSP

Komitet Sterujgcy Projektu

KZGW

Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej

Projekt

Projekt pn. ,Wsparcie przygotowania krajowych dokumentéw planistycznych w zakresie polityki
ochrony srodowiska zapewniajgcych skuteczng realizacje polityki spéjnosci — Etap II” realizowany
w ramach porozumienia o dofinansowanie

PZRP

Plany zarzgdzania ryzykiem powodziowym

Rejestr ryzyka

Narzedzie stuzgce do administrowania i zarzgdzania Ryzykiem. Utrzymywane przez BWP w
narzedziu ePMO na poziomie Projektu

Ryzyko

Przyszte, niepewne zdarzenie, ktére w momencie wystapienia moze mie¢ wptyw na Projekt.

Rozréznia sie:
Zagrozenia — zdarzenia mogace mie¢ negatywny wptyw na Projekt;
Szanse - zdarzenia moggce mie¢ korzystny wptyw na Projekt.

Na uzytek projektu definicje Ryzyka ograniczono jedynie do zagrozen z racji ich negatywnego
wpltywy na projekt.

Waga ryzyka

lloczyn ocen prawdopodobienstwa wystapienia Ryzyka oraz jego ewentualnego wplywu na
Projekt.

Wykonawca Wykonawca Czesci | lub Czesci Il Zamoéwienia
Zamawiajgcy Skarb Panstwa — Krajowy Zarzagd Gospodarki Wodnej
Zamowienie Zamowienie pn. ,Opracowanie planéw zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaréw

dorzeczy i regionéw wodnych”

Wykaz tabel

tab. 1.1 Wykaz skrotow stosowanych w dOKUMENCIC...........cvivirieiiiieiie e 3
tab. 3.1 Role i obowigzki w procesie zarzadzania ryZyKiem............ccoceeveriinieniinieninesse e 6
tab. 3.2 SEALUSY FYZYKA ..ottt sttt nee e 8
tab. 3.3 Matryca wpltywu i prawdopodobienstwa ryZyKa.........ccccovveriieiiinininiesieeniee e see e 14
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Wykaz rysunkow

rys. 3.1 Schemat procesu zarzadzania ryZyKi€m..........c.ccovoiriiiiniienic e 10
rys. 4.1 Widok zaktadki Ryzyko na poziomie Projektu...........ccccooiiiiininiiiee 18
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rys. 4.12 Rejestr ryzyka na poziomie Projektu — ekran WynikKOWY ............cccovvninenencncininnens 22
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zapewniajqcych skuteczng realizacje polityki spojnosci — Etap 1l

Wprowadzenie

Cel

Celem procesu zarzadzania ryzykiem jest zaplanowanie, okreslenie i uporzadkowanie dziatan
obejmujgcych:

o identyfikowanie ryzyka - obejmuje rozwazenie i opisanie zdarzen majacych wptyw na Projekt
(Czes$¢) w celu ich zdefiniowania i zapewnienia wspolnego zrozumienia potencjalnych
zagrozen;

e ocen¢ ryzyka — zapewnia klasyfikacje ryzyka wedlug oszacowanego prawdopodobienstwa
wystapienia, stopnia wplywu na Projekt (Cze¢$¢), bliskosci jego materializacji;

e sterowanie ryzykiem — obejmuje zidentyfikowanie odpowiednich reakcji na ryzyko,
przydzielenie wlasciciela ryzyka, a nastgpnie wykonanie, monitorowanie i kontrolowanie
tych reakcji.

Dziatania te umozliwiaja szybkie i sprawne podejmowanie decyzji zmierzajacych do
zabezpieczenia Projektu (w tym jego Czesci) przed negatywnymi skutkami przewidywanych i
zidentyfikowanych zdarzen.

Narzg¢dziem kontroli wspierajacym proces zarzadzania ryzykiem jest Rejestr ryzyka. Prowadzony
jest on przez Biuro Wsparcia Projektu (BWP KZGW) w narzedziu wspierajacym zarzadzanie
projektem pn. ePMO, ktoére integruje procesy zarzadzania m.in. w zakresie harmonogramu,
ryzyka, zagadnien i zmian.

Zakres

Procedura okresla proces zarzadzania ryzykiem projektowym od momentu jego zidentyfikowania
do formalnego zamknigcia ryzyka. Procedura zarzadzania ryzykiem ma za zadanie zorganizowacé
proces obejmujacy identyfikacje zagrozenia, jego ocen¢ (prawdopodobienstwa wystapienia
ryzyka i jego wptywu na projekt) i analize, zaplanowanie reakcji na ryzyko (opracowanie planow
przeciwdzialania/minimalizowania ryzyka lub planéw rezerwowych), wdrazanie zaplanowanych
reakcji oraz wlasciwag komunikacje w ramach zarzadzania ryzykiem.

Procedura obejmuje swoim zakresem ryzyka zglaszane w Projekcie PZRP, w tym ryzyka
zgtaszane na poziomie Czesci.

Narzedzie stosowane do zarzadzania ryzykiem (ePMO) moze stuzy¢ do obshlugi ryzyka
strategicznego (ryzyko na poziomie organizacji). Niniejsza procedura nie obejmuje zarzadzania
ryzykiem strategicznym, poza wskazaniem na mozliwo$¢ eskalacji ryzyka z poziomu Projektu na
poziom organizacji.

Zastosowanie

Procedura jest elementem procesu zarzadczego i ma zastosowanie dla kazdego ryzyka
rejestrowanego w Projekcie, w szczegdlnosci ryzyka mogacego spowodowac:

e przekroczenie budzetu Projektu;
e opodznienie realizacji Projektu;

e obnizenie jakosci produktow Projektu.
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zapewniajqcych skuteczng realizacje polityki spojnosci — Etap 1l

Proces zarzadzania ryzykiem

Role i obowigzki

W procesie zarzadzania ryzykiem biorg udzial nastepujace role:

tab. 3.1 Role i obowigzki w procesie zarzqdzania ryzykiem

Rola

Obowiazki

Komitet Sterujacy Projektu
(KSP)

Odpowiedzialny za identyfikacje ryzyka w otoczeniu Projektu i podejmowanie
decyzji dotyczgcych ryzyka projektowego, ktérych podjecie wykracza poza
uprawnienia Kierownika Projektu.

Eskalacja ryzyka z poziomu Projektu na poziom organizacji — zgtoszenie ryzyka
strategicznego zidentyfikowanego wczes$niej jako ryzyko na poziomie Projektu.

Kierownik Projektu (KP)

Odpowiedzialny za operacyjne zarzadzanie ryzykiem na poziomie Projektu oraz
podejmowanie wszelkich decyzji dotyczacych ryzyka projektowego w zakresie
posiadanych uprawnien m.in.:

Identyfikowanie obszaréw zagrozenh zwigzanych z realizacja Projektu;

Gromadzenie informacji o ryzyku;

Informowanie KSP o wystepujacym w projekcie ryzyku;

Prowadzenie Rejestru ryzyka (przy wsparciu BWP KZGW);

Wyznaczanie Witasciciela Ryzyka;

Zapewnienie analizy i oceny ryzyka;

Zapewnienie monitorowania i kontroli ryzyka;

Podejmowanie decyzji dotyczacych proponowanych reakcji na ryzyko;

Akceptacja rekomendowanych reakcji na ryzyko;

Weryfikacja prawidtowosci wykonania reakcji na ryzyko.

Kierownik Grupy Planistycznej
Obszaréw Dorzeczy
(Kierownik GPOD)

Wspiera KP w zarzadzaniu ryzykiem projektowym szczegélnie w odniesieniu do
zagadnien zwigzanych z realizacjg projektu na poziomie obszaréw dorzeczy.
Podejmuje decyzje dotyczgce ryzyka w zakresie posiadanych uprawnien m.in.:
Identyfikowanie i zgtaszanie ryzyka;
Uczestniczenie w ocenie i kontroli ryzyka;
Opracowanie propozycji i wskazanie rekomendaciji reakcji na ryzyko;
Realizacja wybranych reakcji na ryzyko po stronie Zamawiajgcego;
Weryfikacja prawidtowosci wykonania reakcji na ryzyko po stronie
Zamawiajgcego.

Kierownicy Grup
Planistycznych Regionéw
Wodnych (Kierownik GPRW)

Wspierajg KP w zarzgdzaniu ryzykiem projektowym szczegodlnie w odniesieniu
do zagadnien dotyczgcych odpowiednich regionéw wodnych i zlewni.
Podejmuja decyzje dotyczgce ryzyka w zakresie posiadanych uprawnien m.in.:
Identyfikowanie i zgtaszanie ryzyka;
Uczestniczenie w ocenie i kontroli ryzyka;
Opracowanie propozycji i wskazanie rekomendaciji reakcji na ryzyko;
Realizacja wybranych reakcji na ryzyko po stronie Zamawiajacego;
Weryfikacja prawidtowosci wykonania reakcji na ryzyko po stronie
Zamawiajgcego.

Kierownik Projektu
Wykonawcy (KPW)

Odpowiedzialny za zarzgdzanie ryzykiem Czesci Projektu po stronie
Wykonawcy, w tym za identyfikacje ryzyka. Podejmuje wszystkie kluczowe
decyzje dotyczace ryzyka dla Czesci Projektu w zakresie posiadanych
uprawnien m.in.:
Identyfikowanie obszaréw zagrozen zwigzanych z realizacjg Czesci
Projektu;
Gromadzenie informacji o ryzyku Czesci Projektu;
Prowadzenie wewnetrznego Rejestru ryzyka Wykonawcy dotyczgcego
Czesci Projektu (przy wsparciu BWP po stronie Wykonawcy);
Wyznaczanie Wtasciciela ryzyka po stronie Wykonawcy;
Zapewnienie analizy i oceny ryzyka Czesci Projektu;
Zapewnienie monitorowania i kontroli ryzyka Czesci Projektu;
Podejmowanie decyzji dotyczacych proponowanych reakcji na ryzyko
Czesci Projektu po stronie Wykonawcy;
Akceptacja rekomendowanych reakcji na ryzyko Czesci Projektu po stronie
Wykonawcy;
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Rola

Obowiazki

Weryfikacja prawidtowosci wykonania reakcji na ryzyko Czesci Projektu po
stronie Wykonawcy;

Podejmuje kluczowe decyzje dotyczgce ryzyka projektowego na poziomie
Czesci po stronie Wykonawcy w zakresie posiadanych uprawnien m.in.:
Eskalacja ryzyka wewnetrznego na poziom Projektu — zgtoszenie KP
ryzyka zidentyfikowanego wczesniej jako wewnetrzne ryzyko Wykonawcy;
Uczestniczenie w ocenie i kontroli ryzyka projektowego;
Opracowanie propozycji i wskazanie rekomendacji reakcji na ryzyko;
Realizacja wybranych reakcji na ryzyko po stronie Wykonawcy;
Weryfikacja prawidtowos$ci wykonania reakcji na ryzyko po stronie
Wykonawcy.

Analityk Ryzyka

Wskazywany przez KP/KPW i odpowiedzialny za wykonanie:
Szczegotowej analizy ryzyka;
Opracowanie propozycji reakcji na ryzyko;
Wskazanie rekomendaciji reakcji na ryzyko.

Wiasciciel Ryzyka

Wskazywany przez KP/KPW. Osoba najlepiej predysponowana do biezgcego
monitorowania ryzyka. Moze to by¢ osoba odpowiedzialna za wdrozenie Planu
Przeciwdziatania lub Planu Rezerwowego dla ryzyka. Odpowiedzialna m.in. za:

Przeprowadzenie oceny ryzyka;

Realizacje wybranych reakcji na ryzyko;

Monitorowanie stanu ryzyka oraz zmian jego parametrow;

Inicjowanie zamknigcia ryzyka.

Czlonkowie Zespoléw (CZ)

Identyfikowanie i zgtaszanie ryzyka na poziomie Czesci i Projektu;
Wsparcie Wiasciciela i Analityka Ryzyka w przeprowadzaniu analizy i oceny
ryzyka oraz opracowaniu propozycji reakcji na ryzyko;

Realizacja wybranych reakcji na ryzyko.

(BWP)

Biuro Wsparcia Projektu

BWP KZGW wspiera KP w zarzgdzaniu ryzykiem m.in. przez.:
Dokonywanie formalnej weryfikacji zgtoszenia ryzyka na poziomie Projektu;
Uczestnictwo w spotkaniach omawiajgcych ryzyko;
Prowadzenie rejestru ryzyka w narzedziu ePMO (rejestracja, utrzymanie i
aktualizacja) na poziomie Projektu;
Identyfikowanie ryzyka wymagajgcego eskalacji na poziom organizacji;
Monitorowanie przebiegu procesu zarzadzania ryzykiem.

BWP po stronie Wykonawcy wspiera KPW w zarzgdzaniu ryzykiem
wewnetrznym Wykonawcy (rejestrowanym na poziomie Czesci).

Ponizszy schemat zawiera podsumowanie rol i zakresow odpowiedzialno§ci w procesie
zarzadzania ryzykiem.

tab.3.2 Odpowiedzialnosci i uczestnictwo w procesie zarzqdzania ryzykiem

Identyfikacja | Zgtoszenie Rejestracja | Kwalifikacja | Analiza Wyboér Monitoro-
Ryzyka Ryzyka Ryzyka Ryzyka Ryzyka | rozwigzania wanie
Komitet
Sterujacy o u B B - o u
Projektu
Kierownik [e) [e) - fe) - [e) u
Projektu
Kierownik
Grupy
Planistycznej o o B U . U U
Obszarow
Dorzeczy
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Identyfikacja
Ryzyka

Zgtoszenie
Ryzyka

Rejestracja
Ryzyka

Kwalifikacja
Ryzyka

Analiza
Ryzyka

Wyboér
rozwiazania

Monitoro-
wanie

Kierownicy
Grup
Planistycznych
Regionéw
Wodnych

Kierownik
Projektu
Wykonawcy

Biuro Wsparcia
Projektu

Analityk Ryzyka

Wiasciciel
Ryzyka

Czitonkowie
Zespotow

Uczestnik
Projektu

gdzie:

O — odpowiedzialny,

U — uczestniczy.

Odpowiedzialnosé¢

Za zarzadzanie ryzykiem w Projekcie odpowiedzialny jest Kierownik Projektu (KP) wspomagany
w dziataniu przez Kierownika GPOD oraz Kierownikow GPRW. W przypadku, kiedy decyzje
dotyczace ryzyka na poziomie Projektu wykraczajg poza uprawnienia KP ryzyko wymaga
eskalacji na poziom organizacji (ryzyko strategiczne).

Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie Cze¢$ci Projektu odpowiedzialny jest Kierownik Projektu
Wykonawcy (KPW). W przypadku, kiedy decyzje dotyczace ryzyka na poziomie Czg¢$ci Projektu
wykraczajg poza uprawnienia KPW ryzyko wymaga eskalacji na poziom Projektu.

Statusy ryzyka

tab. 3.2 Statusy ryzyka

Osoba
podejmujaca
decyzje
Nazwa statusu Szczegotowy
Na%Wa statusu szczegolowego status Znaczenie
ogolnego .
poprzedzajacy 5 -
0 X X
w O o
43 3
oo o
BWP BWP | Zgtoszenie, ktdre przeszio
Otwarte Zgtoszone Brak Wyk. KZGW | pozytywnie weryfikacje
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Osoba
podejmujaca
decyzje
Nazwa statusu Nazwa statusu Szczegotowy
= szczegolowego status Znaczenie
ogdlnego .
poprzedzajacy 3 -
0 X o9
w D [3)
43 e
oo o
formalng i zostato
zarejestrowane w Rejestrze
ryzyka.
Ryzyko, ktore pozytywnie
przeszio etap kwalifikacji przez
Otwarte Otwarte Zgtoszone KPW KP KP/KPW, {j. zostato
skierowane do szczegotowej
analizy.
Ryzyko, ktore decyzjg KP/KPW
Zamkniete Odrzucone Zgtoszone KPW KP zostalo ocenione _Jako_nle
dotyczace odpowiednio
Projektu/ Czesci Projektu.
Ryzyko, wobec ktérego
decyzja przekracza
Zgtoszone / -
Otwarte Eskalowane Otwarte / KPW KP kompetenc!e KPW/. KP.
T . Ryzyko takie zostaje
Przeciwdziatanie A
eskalowane odpowiednio do
KP/KSP.
Otwarte/ KPW/ KP/ Ryzyko, wobec ktérego podjeto
Otwarte Przeciwdziatanie Eskalowane/ decyzje o realizacji Planu
KP/ KSP A, .
Zaakceptowane Przeciwdziatania.
Ryzyko, ktére miesci sie
Otwarte/ w toleranciji ryzyka dla danego
Zamkniete Zaakceptowane Eskalowane/ KPW KP ryzyka w Projekcie. Ryzyko
Przeciwdziatanie takie musi by¢ stale
monitorowane.
Zaakceptowane/ Ryzyk_o,dkt_o;'e po letslple
. . Przeciwdziatanie/ przeclwdziatania lub
Zamkniete Zamkniete Eskalowane/ KPW KP monitorowania przestaje
o zagrazac Projektowi/ Czesci
twarte )
Projektu.
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3.3 Diagram przebiegu procesu

rys. 3.1 Schemat procesu zarzqdzania ryzykiem

Pojawienie sie

CZESC ryzyka
PROJEKT PROJEKTU
. . A
Kazdy Kazdy
uczestnik uczestnik Identyfikacja
Projektu Projektu +
Zgtaszajacy Zgtaszajacy Zgloszenie |~ =
Blurol Biuro ¢ |
Wsparcia B ) .
. Wsparcia Rejestracja  f=— =
Projektu Projektu
KZGW y
Zgtoszone
Kierownik Projektu . .
przy wsparciu Kierownik
Kierownika GPOD, WPLOJektu Kwalifikacja
Kierownika GPRW ykonawey
Plan
- P Przeciwdziatania
Analityk Analityk Analiza || ~
Ryzyka Ryzyka Ryzyka
- Plan Rezerwowy
\_/—\
Kierownik Projektu . .
przy wsparciu Kierownik
Kierownika GPOD, WPL?)Jrfzxjc
Kierownika GPRW Y y
Kierownik Kierownik
Projektu/ Projektu
Komitet Wykonawcy/ Przeciwdzia- Zaakceptow-
Sterujacy Kierownik tanie ane
Projektu Projektu
Wiasciciel Wiasclclel — Przeciwdziatanie Monitorowanie
Ryzyka Ryzyka
) ) Y
Kierownik K;?;Qg;’(?lljk Zmaterializowanie sie » Zarzadzanie
Projektu Wykojnawcy ryzyka Zagadnieniami
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3.4

34.1

3.4.2

3.4.3

Projekt: Wsparcie przygotowania krajowych dokumentow planistycznych w zakresie polityki ochrony srodowiska
zapewniajqcych skuteczng realizacje polityki spojnosci — Etap 1l

Opis procesu zarzgdzania ryzykiem

Identyfikacja ryzyka

Kazdy uczestnik Projektu jest odpowiedzialny za identyfikowanie ryzyka. Szczegolna
odpowiedzialno§¢ za identyfikacje ryzyka spoczywa na KPW, KP, Kierowniku GPOD,
Kierownikach GPRW.

Zgloszenie ryzyka
Kazda osoba bioraca udzial w Projekcie moze zgtosi¢ ryzyko.

Zgloszenie ryzyka nastepuje poprzez wypelnienie w wersji elektronicznej szablonu Zgloszenia
Ryzyka, ktory stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej procedury. Wypetniony formularz powinien
zosta¢ przestany w formie elektronicznej (edytowalnej):

e w przypadku ryzyka zgtaszanego na poziomie Projektu — do BWP KZGW na adresy
oraz wydzial.op@kzgw.qgov.pl;

e W przypadku ryzyka zgtaszanego na poziomie Czgs$ci — na adres odpowiedniego KPW oraz

BWP  Wykonawcy, opcjonalnie do  wiadomosci | S o':-
wydzial.op@kzgw.gov.pl (aktualna lista adreséw uczestnikow Projektu jest utrzymywana

jako zatacznik 4 do Planu Komunikacji).

W ramach zgloszenia wymagane jest podanie ponizszych informacji:

e Opis ryzyka;

e nazwisko zglaszajacego;

e Zadanie, ktorego dotyczy i/lub informacje, ze dotyczy catego Projektu lub Czesci;

e wstepng oceng prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka oraz wptywu ryzyka na Cze¢s¢ i/lub
Projekt;

e propozycje Planu Przeciwdziatania;
e propozycje Planu Rezerwowego (dla ryzyka o wadze 16);
o date zgloszenia;

e horyzont czasowy ryzyka, tj. okres, w ktorym mozliwe jest zmaterializowanie si¢ ryzyka.

Rejestracja ryzyka

BWP KZGW (w przypadku wewnetrznego ryzyka Wykonawcy — BWP Wykonawcy) po
weryfikacji poprawnos$ci formalnej zgtoszenia, rejestruje ryzyko w Rejestrze ryzyka ze statusem
og6lnym ,,Otwarte” i szczegblowym ,,Zgloszone”.

Zgloszenia niespelniajagce wymagan formalnych sa zwracane do zglaszajacego w celu
uzupetnienia wraz ze wskazaniem brakow formalnych. Nastgpuje powrdt do pkt. 3.4.2 -
,Zgloszenie ryzyka”.
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34.4

Projekt: Wsparcie przygotowania krajowych dokumentow planistycznych w zakresie polityki ochrony srodowiska
zapewniajqcych skuteczng realizacje polityki spojnosci — Etap 1l

Rejestr ryzyka prowadzony jest w narzgdziu ePMO. Ryzyko moze by¢ rejestrowane na réznych
poziomach: Projektu lub jego Czesci. Ponadto ryzyko eskalowane z poziomu Projektu moze by¢
rejestrowane na poziomie organizacji (ryzyko strategiczne).

Kazde ryzyko rejestrowane na poziomie Czesci jest ryzykiem wewnetrznym Wykonawcy, ktore
jest rowniez dostepne do wgladu dla Zamawiajacego. Kazde ryzyko rejestrowane na poziomie
Projektu jest ryzykiem zewngtrznym, projektowym.

Ryzyko wewnetrzne Wykonawcy jest widoczne dla samego Wykonawcy odpowiedniej Czesci i
dla Zamawiajacego.

Ryzyko na poziomie Czg$ci moze by¢ eskalowane wyzej na poziom Projektu.

Kwalifikacja ryzyka

Wszystkie zgloszone oraz niezamknigte ryzyka projektowe omawiane sa w trakcie Spotkan
Kierownictwa Projektu, na ktorych KP decyduje, czy zgtoszone ryzyko rzeczywiscie wystepuje
i czy dotyczy Projektu.

Podobnie na poziomie Cze$ci, wszystkie zgloszone oraz niezamknigte ryzyka omawiane sg w
trakcie spotkan poswieconych m.in. zarzadzaniu ryzykiem, na ktorych KPW decyduje, czy
zgloszone ryzyko rzeczywiscie wystepuje i czy dotyczy Czesci Projektu. Kiedy KPW podejmie
decyzje o konieczno$ci powiadomienia Zamawiajacego o wystgpowaniu jakiego$§ ryzyka
dotyczacego poszczegolnych Czgsci Projektu, zostaje ono eskalowane na poziom Projektu.

W przypadku, kiedy na poszczegolnych poziomach zapadnie decyzja, ze dane ryzyko juz nie
wystepuje, zostanie ono zamknigte (w Rejestrze ryzyka zaznaczony zostanie wowczas status
,Zamknigte”).

Natomiast w przypadku otwarcia ryzyka odpowiednio: projektowego KP, a dotyczacego Czesci
KPW, wyznacza Wlasciciela Ryzyka, ktoremu zleca ocen¢ ryzyka oraz opcjonalnie Analityka
Ryzyka, ktoremu zleca szczegdtows analize oraz wyznacza termin jej wykonania. Szczegotowa
analiza ryzyka jest krokiem opcjonalnym.

Wiasciciel Ryzyka, dokonuje oceny prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka i jego wptywu na
Projekt i/lub jego Czeg$¢. Nastepnie odpowiednio do poziomu ryzyka KP lub KPW weryfikuje
wynik analizy (jezeli zostala zlecona) i podejmuje decyzje o przyjetych wartoSciach
prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka i jego wptywu na Projekt i/lub jego Czgs¢.

Wplyw ryzyka jest oceniany w czterostopniowej skali, wedtug ponizszych zasad:

= 1- Akceptowalny;
= 2 Niski;

= 3 - Wysoki;

= 4 —Krytyczny.

Ryzyko o krytycznym wptywie to takie, ktore moze bezposrednio spowodowacé niepowodzenie
wdrozenia Projektu i/lub jego Czesci.

Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka jest rOwniez oceniane przy uzyciu czterostopniowej
skali:

= 1 — Niskie —do 25%;

= 2 Srednie — od 26% do 50%;

= 3-—Wysokie — od 51% do 75%;

= 4 — Bardzo wysokie — powyzej 75%.
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Waga ryzyka tj. iloczyn ocen prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz jego ewentualnego
wptywu na Czgsci Projektu/ Projekt stuzy do oceny wagi ryzyka, wedtug ponizszej tabeli:
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tab. 3.3 Matryca wplywu i prawdopodobienstwa ryzyka

g 4 | Bardzo wys. - pow. 75% 4 8 12 -
3 3 | Wysokie - od 51% do 75% 3 6 9 12
3
8 .
8 2 | Srednie - od 26% do 50% 2 4 6 8
s
a 1 | Niskie - do 25% 1 2 3 4
Akceptowalny Niski Wysoki Krytyczny
1 2 3 4
Wpltyw

Ryzyko z iloczynem o wartosci ponizej 9 jest monitorowane, nie wymaga jednak przygotowania
Planu Przeciwdziatania. Przygotowanie Planu Przeciwdziatania w najprostszej formie zalecane
jest jednak w kazdym przypadku. Plan Przeciwdzialania obowiazkowo sporzadzany jest dla
ryzyka o wadze réwnej lub wigkszej niz 9 (obowigzek przygotowania Planu Przeciwdziatania
wystepuje niezaleznie od faktu, czy zostata zlecona szczegotowa analiza ryzyka). Forma Planu
Przeciwdziatania moze by¢ bardzo zroznicowana i zalezy od specyfiki kazdego przypadku.
Zawsze jednak powinien on okresla¢ takie aspekty, jak:

e opis dzialania, ktére powinno zosta¢ przedsigwziete w celu przeciwdziatania ryzyku;
e osobg lub osoby odpowiedzialne za realizacje powyzszego dziatania;

e ramy czasowe dzialania;

e naklady na zasoby (w tym ludzkie), niezbedne do realizacji dziatania.

W szczeg6lnosci Plan Przeciwdzialania moze by¢ propozycja nowego Zadania w ramach Projektu
lub jego Czgsci.

Wiasciciel Ryzyka jest zobowigzany do niezwlocznego powiadomienia odpowiednio KPW/KP o
kazdym ryzyku, ktérego waga osiagnie co najmniej wartos¢ 12. KPW/KP podejmie wowczas
decyzje o koniecznos$ci poinformowania o tym odpowiednio KP/KSP.

Dla kazdego ryzyka o warto$ci wagi 16 oprocz Planu Przeciwdziatania nalezy opracowaé Plan
Rezerwowy (tzn. plan dziatan w sytuacji, kiedy ryzyko si¢ zmaterializuje; obowiazek
przygotowania Planu Rezerwowego dla ryzyka o wadze 16 wystepuje niezaleznie od faktu, czy
zostata zlecona szczegdotowa analiza ryzyka). Plan Rezerwowy zostanie wprowadzony w zycie w
sytuacji zmaterializowania si¢ ryzyka. W takiej sytuacji ryzyko staje si¢ zagadnieniem. Plan
Rezerwowy powinien precyzowaé dziatania, ktore beda przedsiewzigte w momencie
zmaterializowania si¢ ryzyka, w szczegdlnosci:

e opis dzialania, ktére powinno zosta¢ przedsigwziete;

e osobg lub osoby odpowiedzialne za realizacj¢ powyzszego dziatania;
e ramy czasowe dzialania;

e naklady na zasoby (w tym ludzkie) niezbedne do realizacji dziatania.

W szczegolnosci Plan Rezerwowy moze przedstawia¢ Zadanie, ktore nalezy zrealizowac.
Dodatkowo Plan Rezerwowy powinien takze opisywa¢ wpltyw, jaki bedzie miato
zmaterializowanie si¢ ryzyka na harmonogram, budzet i zakres Projektu, poszczegolnych Czesci
Projektu oraz inne dokumenty zarzadcze Projektu. Plan Rezerwowy powinien réwniez zawieracé
opis wymaganych zmian w innych dokumentach zarzadczych Projektu.
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Projekt: Wsparcie przygotowania krajowych dokumentow planistycznych w zakresie polityki ochrony srodowiska
zapewniajqcych skuteczng realizacje polityki spojnosci — Etap 1l

Na etapie kwalifikacji kazde ryzyko powinno mie¢ przydzielonego Wtasciciela Ryzyka, czyli
osobe odpowiedzialng za monitorowanie stanu ryzyka oraz opcjonalnie Analityka Ryzyka, czyli
osobe¢ odpowiedzialng za szczegbotowa analizg ryzyka i opracowanie Planu Przeciwdzialania i/lub
Planu Rezerwowego (jezeli nie zostanie powotany Analityk Ryzyka, odpowiedzialnos¢ za
przygotowanie tych dokumentow spoczywa na Wtascicielu Ryzyka). Wiasciciel Ryzyka moze
by¢ jednoczes$nie Analitykiem Ryzyka.

Wiasciciel Ryzyka przekazuje niezbedne informacje z monitoringu/przegladu odpowiednio KP
lub KPW, ktory podejmuje decyzje dotyczaca aktualnej kwalifikacji ryzyka. Odpowiednio KP
lub KPW przekazuje t¢ decyzje wraz z niezbednymi informacjami do BWP w celu aktualizacji
Rejestru ryzyka.

Analiza ryzyka (opcjonalnie)

Celem szczegdlowej analizy ryzyka jest identyfikacja nastepujacych aspektow:
e zakresu zagrozonych produktow Projektu;

e wplywu na jako$¢ zagrozonych produktow Projektu;

e opdznien w harmonogramie Projektu;

e przekroczenia budzetu Projektu;

e zasobow ludzkich i naktadéow pracy wymaganych dla wdrozenia planéow przeciwdziatania
ryzyku.

Wyniki analizy muszg zosta¢ udokumentowane. Wykonanie analizy i przedstawienie wynikow
powinno zosta¢ zakonczone i przekazane do BWP w celu wprowadzenia do Rejestru ryzyka w
ePMO w ciggu maksimum 5 dni roboczych od dnia zlecenia przeprowadzenia analizy ryzyka.

W wyniku analizy moze zosta¢ podjeta decyzja o opracowaniu, zgodnie z regutami opisanymi w
3.4.4, nastgpujacych dokumentow:

e Planu Przeciwdziatania Ryzyku;

e Planu Rezerwowego.

Wybor rozwiazania

Szczegotowa analiza przygotowana w poprzednim kroku zostanie poddana ocenie odpowiednio
KP/KPW.

Na podstawie analizy ryzyka KP lub KPW moze zdecydowac¢ o:

e akceptacji ryzyka bez podejmowania dalszych dziatan; w takim przypadku ryzyko bedzie
stale monitorowane;

e wyborze jednego z rozwigzan opracowanego w celu przeciwdziatania ryzyku zgodnie
z mozliwymi reakcjami na ryzyko tj.:
o unikaniem ryzyka — zmiana ktorego$ z aspektow Projektu tak, aby ryzyko nie
moglo zaistniec;

o redukowaniem ryzyka — dziatanie pro-aktywne zmierzajace do zmniejszenia
prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka poprzez zastosowanie jakiej$ formy
sterowania, badz ograniczenie wptywu zdarzenia w przypadku jego wystgpienia;

PZRP PR zarzadzania ryzykiem 20141008 v2.0.docx 15



3.4.7

3.4.8

Projekt: Wsparcie przygotowania krajowych dokumentow planistycznych w zakresie polityki ochrony srodowiska
zapewniajqcych skuteczng realizacje polityki spojnosci — Etap 1l

o przeniesieniem — przerzuceniec odpowiedzialnosci za skutki finansowe
wystapienia ryzyka na strong trzecig np. ubezpieczyciela, badz w formie klauzul
umownych, np.: odszkodowanie umowne w przypadku opdznien; oraz

o przygotowaniem Planu Rezerwowego.
e zamknieciu ryzyka, gdy ryzyko przestanie zagraza¢ Czgsci/ Projektowi;

e skierowaniu go do KSP/KP w sytuacji, gdy rozwigzania opracowane w celu przeciwdzialania
wystapienia ryzyka przekraczaja mozliwos$ci decyzyjne odpowiednio KP/KPW;

e poinformowaniu Instytucji Zarzadzajacej o mozliwosci realizacji szans zwigzanych z
ewentualnymi oszczgdnos$ciami osiagnietymi w Projekcie.

KPW powinien stwierdzi¢ czy ryzyko omawiane w ramach danej Czeéci wykracza poza jego
ramy, a W szczego6lnosci, czy stanowi zagrozenie dla Projektu. Dodatkowo w pewnych
przypadkach KPW moze stwierdzi¢, ze dane Ryzyko dotyczace jednej z Czesci dotyczy takze
innych Cz¢éci w ramach Projektu. Dlatego bardziej efektywne bedzie podjecie wspdlnego
przeciwdzialania ryzyku z poziomu Projektu, zamiast osobno w ramach poszczegolnych Czesci
Projektu. W takich przypadkach decyzja KPW ryzyko zostaje eskalowane na poziom Projektu.

Podobnie KP przy udziale Kierownika GPOD, Kierownikéw GPRD i Wtasciciela Ryzyka moze
stwierdzi¢, ze ryzyko omawiane w ramach Projektu wykracza poza jego ramy i dotyczy rowniez
innych projektéw realizowanych przez Zamawiajacego. Wowczas bardziej efektywne bedzie
podjecie wspolnego przeciwdziatania ryzyku z poziomu organizacji. W takich przypadkach
ryzyko zostaje eskalowane na poziom organizacji (ryzyko strategiczne).

Przeciwdzialanie

Na podstawie rekomendacji Wtasciciela Ryzyka, KPW lub KP podejmuje decyzje w zakresie
przeciwdzialania wystgpieniu ryzyka. W szczegdlnych przypadkach, gdy rozwigzania
opracowane w celu przeciwdzialania wystgpieniu ryzyka na poziomie Projektu przekraczaja
mozliwosci decyzyjne/uprawnienia KP, moze on skierowac¢ taka decyzj¢ do KSP. W przypadku,
gdy rozwigzania opracowane w celu przeciwdzialania wystapienia Ryzyka na poziomie Czgséci
przekraczaja mozliwosci decyzyjne/uprawnienia KPW, moze on skierowacé takg decyzje do KP.

Czynnosci zwigzane z przeciwdziataniem wystapieniu ryzyka rozpoczynaja si¢ po podjgciu
decyzji przez, odpowiednio do poziomu ryzyka KPW lub KP. Czynnosci te s3 monitorowane
przez wyznaczonego Wlasciciela Ryzyka. Wlasciciel Ryzyka jest odpowiedzialny za biezace
informowanie KPW lub KP 0 postepie prac w obszarze przeciwdziatania wystgpieniu ryzyka.
Postep prac jest omawiany podczas spotkan poswieconym zarzadzaniu ryzykiem i zagadnieniami.
Gdy czynnosci zwigzane z przeciwdzialaniem wystgpieniu ryzyka zostang zakonczone, wowczas
Wtasciciel Ryzyka przekazuje informacje do KPW lub KP do oceny, czy ryzyko nie stanowi juz
zagrozenia dla Czegsci, Projektu. KPW lub KP podejmuje decyzje odnosnie ryzyka zgodnie z
zasadami punktu 3.4.6 ,,Wybor rozwigzania”. W szczeg6élnych przypadkach ryzyko moze
wymagaé podjecia dodatkowych czynnosci zaradczych i zostaé ponownie skierowane do kroku
,,Przeciwdzialanie”.

Monitorowanie

Wiasciciel Ryzyka jest zobowigzany do regularnego przegladania i aktualizacji powierzonego mu
ryzyka w celu stwierdzenia, czy wymaga ono zmiany kwalifikacji. Ryzyko monitorowane jest az
do momentu wyeliminowania ryzyka (zamknigcia), badz do przeksztalcenia ryzyka w
zagadnienie, w przypadku, gdy ryzyko si¢ zmaterializuje.

PZRP PR zarzadzania ryzykiem 20141008 v2.0.docx 16



Projekt: Wsparcie przygotowania krajowych dokumentow planistycznych w zakresie polityki ochrony srodowiska
zapewniajqcych skuteczng realizacje polityki spojnosci — Etap 1l

Ponadto kazde ryzyko o wadze ponizej 9 podlega stalej czynnosci monitorowania, za ktdre
odpowiedzialny jest Wtasciciel Ryzyka. Mozliwa jest sytuacja, iz w wyniku monitorowania
zmieni si¢ wczesniejsza ocena ryzyka, w szczegolnosci podjeta zostanie decyzja przez KPW lub
KP (wedhug zasad kroku 3.4.6) o podjeciu przeciwdziatania.

3.4.9 Zmaterializowanie si¢ ryzyka

W momencie, gdy pomimo wykonywania czynno$ci zwigzanych z przeciwdzialaniem, ryzyko
si¢ zmaterializuje, staje si¢ ono zagadnieniem, ktérego obstuge reguluje Procedura zarzadzania
zagadnieniami.
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Ujecie procesu zarzadzania ryzykiem w ePMO

Definicja ryzyka jest mozliwa na poziomach Projektu i jego Czesci. Wybdr poziomu dokonywany
jest w zaktadce ,,Projekt: Nawigacja” badz z listy wybieralnej dostgpnej z lewej strony nad
podzaktadkami w zaktadce ,,Projekt”. Odpowiednio dane dotyczace ryzyka Projektu i jego Czesci
znajdujg sie¢ w zakladce ,,Ryzyko”.

Ponadto ryzyko eskalowane z poziomu Projektu moze by¢ rejestrowane na poziomie organizacji
(ryzyko strategiczne).

rys. 4.1 Widok zaktadki Ryzyko na poziomie Projektu

g hee J0° L —— e —— - [E=REa ]
e@ 1 https://keyedinprojects.co.uk/ags mainaspx O~ @G X i[( Keyedln Projects x W AR
H Aleksander Urban ~ Pomoc — Wyloguj sig.

Ay = Administrator |

Projekt: Projekt PZRP

i
Pokaz wezystkie podrzgdne Projekty: [F] Ryzyko
Kod Projekt Nazva Projekt Manadzer Projekt Razem Zamkniaty Otwérz
Total 1 1
Kod~  Status Data identyfikaci Data wejscia w 2ycie Peina nazva Pravdopodobiarstuo Wphw  Waga  Plan przeciwdzislania Uvagi  Produkty prac
£ 00017  Otwdrz 2014-07-28 2015-09-30 Pelna nazva TEST ) @ TEST TEST TEST

rys. 4.2 Widok zaktadki Ryzyko na poziomie Czegsci Projektu

4 - — P R—— —— e ———— —— - ——— - o0 ]
e@\K htps://keyedinprojects.co.uk/ags mainaspe O = @ & X |[ 1 keyedin Projects < [ Keyeatn Projacte N
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= . c ‘ =y | o || e | = =

[ELR-3 7
- |
(oot i (2
Ryzyko
Zamkniety (0) | Otworz (0)

Rejestracja ryzyka odbywa sie odpowiednio na poziomach: Projektu lub jego Cze$ci w zaktadce
,»Ryzyko” przez wybor opcji ,,Dodaj”.

rys. 4.3 Otwieranie nowego ryzyka

’ Bre 43 - . - v —— | D |
e@“* httpsi//keyedinprojects.couk/ags mainasp £ = @ G X || £ Keyedin Projects x . A kT
! Aleksander Urban + Pomoc -~ Wyloguj sie.

| wkso1

Pokaz wszystkie podrzedne Projekty: [F] Ryzyke
Kod Projekt Nazva Projekt Menedzer Projekt Razem Zamkniety Otwérz
wis01 Projekt PZRP 1
Total 1 1
Kod®  Status Data identyfikadi Data wejscia w zycie Peina nazva Pravdapodobierstwo Wphw  Waga  Plan przecivwdziatania Uvagi  Produkty prac
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!

Kopiuj |

Razem Zamknisty Otwarz

1 1

Pojawi si¢ wowczas okno rejestrujace ryzyko, w ktorym nalezy wypetni¢ niezbedne informacje.

rys. 4.4 Okno rejestracji nowego ryzyka

Dodaj Ryzyko x

LPEOVE  Uwagi | Zalaczniki (0)
-
Kod: B
* Tytub;
* Projekt: Projekt PZRP | WKSO01
* Wiagciciel: Aleksander Urban | URBANA

Status: | Otwsrz  |7|

mn

* Data idantyfikagji: 2014-09-04 [0

Dats wejicia w zycie: ]

publikuj do: [=]

@ Petnz nazva: -

Zglaszajacy: Aleksander Urban [=)*] 1 urBAnA
Status szczegélowy ryzyka: [=]
Prawdopodobiefistwo: [=]
Wb [=]

Waga:

© * Plan przecindziatania: B

O Uvagi: R

@ produlty prac: B

Opis | Rezerwa

([$Ba@m9-0-[B 7 U4

||Paragraph St.. '|antName '|Size'| A~

i ]
1]
]
i

&

m

| zapisz || zapisz i zamknij | | Zamknij

Po wypetnieniu formularza nalezy zapisa¢ informacje przez wybranie opcji ,,Zapisz i zamknij”.

Aktualizacja i rejestracja zmian kwalifikacji czy innych parametrow ryzyka dokonywana jest
przez wybor zaznaczonej ponizej ikony ,,Edytuj” widocznej przy kazdym zdefiniowanym ryzyku,
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lub — w celu dokonania szczegétowych zmian — poprzez wybor opcji ,,Otworz” dostepnej z listy
rozwijalnej przy ikonie ,,Edytuj”.

rys. 4.5 Mozliwosci modyfikacji istniejgcego w rejestrze ryzyka

= > o - (= | 6 o
e‘\?)“ https:/keyedinprojects.co.uk/ags_main cipx O ~ @ € X || 1 Keyedn Projects x I_I N o

”5" Aleksander Urban » | Pomoc « | Wyloguj sie
D/ n g

k) Dane analityczne | Projekt | Konfiguracia | Administrator | -

Projekt: Projekt PZRP | WKSOL o o en! A-&
ERE
Pokaz wszystkie podrzedne Projekty: [F] Ryzyko
Kod Projekt Nazva Prajekt Menedzer Projekt Razem Zamknigty Gtwsrz
Total 1 1
Kod® Status  Data identyfikagi Data wejicia w Zycie Peina nazva Prawdopodobierstuo Wplhyw  Waga  Plan przeciwdzialania Uvagi Produkty prac
00017 Otwérz _ 2014-07-28 2015-08-30 Pelna nazva TEST ° ° TesT TesT TesT

B otz
Dodaj powizzane wystavienie

XK ysun

Po wybraniu opcji ,,Edytuj” (uproszczona edycja) wskazane ryzyko przechodzi w stan edycji:

rys. 4.6 Edycja istniejgcego w rejestrze ryzyka W trybie uproszczonym

9 glhee L4 C e —— e —— o | |
e‘\-;dHEE hitps://keyedinprojects.co.uk/ags_mainaspr O ~ @ & % || 1 Keyedin Projects x ) s 2

Aleksander Urban - | Pomoc - | Wyloguj sie
H!H. A4

i\ Konfiguracia | Administrator { ~ [ Raporty { - | Q

Brojakt PZRP | WKSO1 g8 \;q' S
Zagadnienia
E
Pokaz wszystkie podrzadne Projekty: [ Ryzyko
Kod Prajekt Nazva Projekt Menedzer Projekt Razem Zamkniaty Otwbrz
Total 1 1
Kedn Status Data idantyfilcaci = Data wejicia w zycie Paina nazua Prawdopodobieristuo Wpkyw Waga  Plan przeciwdzialanias  Uwagi Produkty prac
‘ l@] || |ocors [ oo ] [ zors-or-zs T 2ois093 | pemereneresr | ] BT = =

Zapisanie zmienionych informacji dokonuje si¢ poprzez wybor ikony dyskietki, anulowanie
zmian poprzez wybor przekreslonego otowka:

Kod -~ Status Data identyfikagi * [

IH @,I 00017 | Otwdrz  [=] | | 2014-07-28 E

Po wybraniu opcji ,,Otworz” z listy rozwijalnej przy ikonie ,,Edytuj” pojawi si¢ formularz
umozliwiajacy dokonanie niezbednych zapisow, analogiczny w swojej strukturze do formularza
dodawania ryzyka przedstawionego na rys. 4.4. Po dokonaniu zmian nalezy zapisa¢ informacje
przez wybranie opcji ,,Zapisz i zamknij”.

Przeksztatcenie zmaterializowanego ryzyka w zagadnienie dokonywane jest przez wybor opcji
,»Dodaj powigzane wystawienie” z listy rozwijalnej przy ikonie ,,Edytu;j”.
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rys. 4.7 Dodawanie zagadnienia powi 0z i

iejgcym ryzykiem
- se J0" 1 . — e < - —— ~ o T
m 3% https:/keyedinprojects.co.uk/ags mainaspx O~ @C X Il( Keyedln Projects. x u \

. A
nna

Aleksander Urban +

Pomoc + | Wyloguj sie

Administrator | -

ekt PZRP | wKso1 anuj

Produkty prac

Pokaz

zystiie podrzedne Projekty: [0]

=0
Ryzyko
Kod Brojekt Nazva Projekt Menadier Projekt Razem Zamknigty Otwirz
wKks01 Projeldt PZRP. 1
Total 1 1
Kod* Status  Data identyfikagi Data vejicia w ycie Paina nazva
2] 00017  Otwérz

Pravdopodobiefstwo Blan przecivdziatania
2014-07-28 2015-09-30

Uwagi Produkty prac
Peina nazwa TEST ° TEST
LF otnérz

TEST TEST

XK usus

W przypadku pomytki mozliwe jest usunig¢cie btednie wypetnionego formularza przez wybor
opcji ,,Usun” z listy rozwijalnej przy ikonie ,,Edytu;”.

rys. 4.8 Usuwanie blgdnie zgloszonego ryzyka

d .o - - - —— e S S—— oo T
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Pokaz wszystkie pedrzedne Projekty: [0

E
Ryzyko
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Kod* Status Data identyfikagi Data wejscia w Zycie Petna nazwa Prawdopodobieristwo Wlyw Waga  Plan preeciwdziatania Uwagi Produkty prac
£ 00017 |Otwsrz  2014-07-28 2015-08-30 Paina nazva TEST ° ° TesT TesT TesT
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% o

ovigzane wystavienis.

Zwigkszenie czytelnosci rejestru ryzyka na ekranie ePMO mozliwe jest poprzez szybki podglad
szczegotow ryzyka w osobnym oknie, uzyskiwany przez wybor ponizszej ikony.

rys. 4.9 Zwigkszenie czytelnosci ﬂestm
- -

|ecos 0
% Y AEANLE

Wyloguj sie

Pomoc +

R

Komunik

Pokas wszystkie podrzedne Projekty: [0

R D)
Ryzyko
Kod Projekt Nazva Projekt

Mansdzer Brojekt Razem Zamknisty Otusrz

WKS01 Projekt PZRP 1

Total 1
Kod*  Status Data identyfikagji Peina nazwa ania Uwagi Produkty prac

& - 00017 Otz 2014-07-28 Peina nazva TEST °
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Bezposredni dostgp do Rejestrow ryzyka mozliwy jest przez wybor zaktadki Raporty.
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rys. 4.10 Bezposredni dostep do rejestrow ryzyka z menu glownego
T i
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Dostep do Rejestru ryzyka na poziomie Projektu uzyskiwany jest przez wybor ,,Rejestr Ryzyk -
Projekt PZRP” i wybdr opcji ,,Uruchom raport”.
rys. 4.11 Dostep do rejestru

i az;ka na poziomie ProE‘ektu z menu glownego
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Wowczas pojawi sie okno Rejestru ryzyka na poziomie Projektu (wynik wybranego raportu).
rys. 4.12 Rejestr ryzyka na poziomie Projektu — ekran wynikowy
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Rejest ryzyk rejestrowanych na poziomie Projektu PZRP
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Zalaczniki

W procesie zarzadzania ryzykiem wykorzystywane bedzie pomocnicze narzgdzie, begdace
zatgcznikiem do procedury:

e Zalacznik 1 — Szablon Zgloszenia Ryzyka.
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