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Projekt: Wsparcie przygotowania krajowych dokumentow planistycznych w zakresie polityki ochrony srodowiska
zapewniajqcych skuteczng realizacje polityki spojnosci — Etap 1l

Historia zmian

Wersja Autor Data Zmiana
1.00 24.10.2014
1.02 06.11.2014 Uwagi Zamawiajacego
1.04 07.11.2014 Uwzglednienie uwag Zamawiajacego
2.00 07.11.2014 Wersja 1.04 uzgodniona z Zamawiajacym

Odniesienia do innych dokumentow

Nazwa dokumentu Data opracowania
Porozumienie o dofinansowaniu projektu ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007
— 2013 dla Projektu ,,Wsparcie przygotowania krajowych dokumentow
planistycznych w zakresie polityki ochrony $rodowiska zapewniajacych skuteczna
realizacje polityki spojnosci — Etap II” zmienione aneksem nr UDA-POPT.03.01.00-
00-353/13-01 z dnia 4.09.2014 r.
Umowa nr KZGW/DPiZW-o0p/POPT/1/2013 na ,,Opracowanie planéw zarzadzania

16.12.2013 .

09.07.2014 r.

rzeprowadzenie strategiczne]
oceny oddziatywania na §rodowisko projektéw planéw zarzadzania ryzykiem
powodziowym dla obszaréw dorzeczy i regiondw wodnych wraz z przygotowaniem

wszistkich dokumentow i irzeirowadzeniem konsultacl'i” zawarta iomiidzi

Umowa nr KZGW/DPiZW-op/POPT/3/2013 na Zarzadzanie projektem pn.
"Opracowanie plandw zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaréw dorzeczy
i regionow wodnvych" zawarta pomiedzy Skarbem Panstwa — Krajowym Zarzadem

05.08.2014 r.

01.07.2014 .

Regulaminy Grup Planistycznych Regionéw Wodnych

ds. opracowania Planow Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym Wersje aktualne

Procedury odbioru Wersja aktualna
Procedura zarzadzania dokumentacja Wersja aktualna
Procedura zarzgdzania harmonogramem Wersja aktualna
Procedura zarzadzania budzetem Wersja aktualna
Plan komunikacji Wersja aktualna
Plan zarzadzania jako$cia Wersja aktualna
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Projekt: Wsparcie przygotowania krajowych dokumentow planistycznych w zakresie polityki ochrony srodowiska

zapewniajqcych skuteczng realizacje polityki spojnosci — Etap 1l

Wykaz skrotow, tabel i rysunkow

Wykaz stosowanych skrotow i definicji

Tab. 1.1 Wykaz skrétéw stosowanych w dokumencie

Skrét / Definicja

Rozwinigcie

Analiza wptywu

Proces, w ktérym analizowany jest wptyw zgtoszonej zmiany na podstawowe parametry Projektu
(zakres/jakos$¢, czas, koszt).

Beneficjent

Beneficjent w rozumieniu Porozumienia o dofinansowaniu Projektu (KZGW reprezentowany przez
Prezesa).

Budzet bazowy

Plan finansowy okreslony w Porozumieniu o dofinansowaniu Projektu.

Budzet Projektu

Suma wszystkich wydatkéw przewidzianych w Projekcie uwzglednionych w aktualnym
Harmonogramie rzeczowo-finansowym, bez wzgledu na zrédto finansowania (Srodki wspolnotowe,
budzet panstwa).

BWP

Biuro Wsparcia Projektu — rola o charakterze organizacyjno- administracyjnym realizowana z
udziatem:

- Wykonawcy czesci | — w zakresie dotyczacym prac realizowanych w ramach czesci | Projektu
- Wykonawcy czesci Il — w zakresie dotyczgcym prac realizowanych w ramach czesci Il Projektu
- Wykonawcy czesci lll w ramach BWP KZGW — w zakresie okreslonym w ramach czesci lll
Projektu.

Pojecie BWP (jesli nie doprecyzowano inaczej) odnosi sie do kazdego z ww. elementéw
adekwatnie do zakresu prac poszczegdinych czesci Projektu.

BWP KZGW

Biuro Wsparcia Projektu po stronie KZGW (prowadzone przez Wykonawce czesci lll przy
wspotpracy z Wydziatem Ochrony Przeciwpowodziowej Departamentu Planowania i Zasobéw
Wodnych KZGW).

Czesé

Jedna z trzech czgsci Projektu:
e Czes$¢ | Opracowanie planéw zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaréw dorzeczy i
regionéw wodnych;
e Czes¢ Il Przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko projektow planéw
zarzadzania ryzykiem powodziowym;
e Czes$¢ Il Zarzadzanie Projektem pn. ,Opracowanie planéw zarzadzania ryzykiem
powodziowym dla obszaréw dorzeczy i regionéw wodnych”.

Harmonogram
faktyczny

Regularnie aktualizowany harmonogram prac Projektu, odzwierciedlajgcy faktyczne terminy
realizacji prac oraz aktualnie prognozowane terminy realizacji przysztych zadan.

Harmonogram
bazowy

Wersja harmonogramu Projektu, z ktérg poréwnywane sg kolejne, regularnie aktualizowane
wersje harmonogramu. Réznica miedzy wersjg bazowg a harmonogramem faktycznym stanowi
odchylenie.

(V4

Instytucja Zarzadzajaca.

Kontrola zmian

Proces zarzadzania zmiang

KP Kierownik Projektu.

KPW Kierownik Projektu Wykonawcy.

KSOD / KSP Komitet Sterujgcy Obszaréw Dorzeczy / Komitet Sterujgcy Projektu.

KZGW Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej.

Projekt Projekt pn. ,Wsparcie przygotowania krajowych dokumentéw planistycznych w zakresie polityki
ochrony srodowiska zapewniajgcych skuteczng realizacje polityki spojnosci — Etap II” realizowany
w ramach porozumienia o dofinansowanie. Cato$¢ Projektu realizowana jest w ramach
Zamowienia pn. ,Opracowanie planéw zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaréw
dorzeczy i regionéw wodnych”.

PZRP Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym.

Whiosek o Zgtoszenie zmiany

zmiane

Wykonawca Wykonawca Czesci |, Czesci Il lub Czesci lll Zaméwienia.

Zamawiajgcy Skarb Panstwa — Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej

Zgtoszenie Formularz stuzgcy do zgtoszenia potrzeby zmiany w Projekcie.

zmiany
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1.2

1.3

Projekt: Wsparcie przygotowania krajowych dokumentow planistycznych w zakresie polityki ochrony srodowiska
zapewniajqcych skuteczng realizacje polityki spojnosci — Etap 1l

Skrot / Definicja Rozwinigcie

Zmiana Zmiana uzgodnien przyjetych w kluczowych dokumentach definiujacych zakres, czas i jako$é prac
realizowanych w Projekcie.

Wykaz tabel

Tab. 1.1 Wykaz skrotow stosowanych w doKUmenCie ..........coocvevieiiiiiiiiiiiieeesec e 4
Tab. 3.1 Role i obowigzki w procesie zarzgdzania Zmiang.............ccoeeervererieereneenesesieeneseennens 8
Tab. 3.2 Statusy wnioskOw 0 zmiang (ZgloSZen ZMIaANnYy) ........cccervreerinienieneneene e 9
Wykaz rysunkow

Rys. 3.1 Schemat procesu zarzgdzania Zmiang ...........cc.cceecereeieererieenenenee e seenne s 11
Rys. 4.1 Widok zaktadki "Wnioski o zmian¢" w Projekcie PZRP ...........ccccvviiiiiiiiiinen, 16
Rys. 4.2 Rejestracja nowego zgloszenia zmiany (Wniosku 0 Zmiang) ..........eceeveereeneennennennn 16
Rys. 4.3 Okno rejestracji nowego zgloSZenia ZMIany ..........cocceeveriueerieneesiesieeiree e siee e 17
Rys. 4.4 Mozliwosci modyfikacji istniejgcej W rejestrze ZImiany ........coceeceerereerresesineseseennenns 18
Rys. 4.5 Edycja istniejacej w rejestrze zmiany w trybie UproSzczonyM.........cccecveereereereesinennns 18
Rys. 4.6 Usuwanie btgdnie zgloSZONEj ZmMiany ..........cccoceeviiriiiiiiiieiie e 18
Rys. 4.7 Dostep do rejestru zmian Z menu SlOWNEEO .....c..eevereeiinerienieseenie e 19
Rys. 4.8 Rejestr zmian — eKran WYNIKOWY ..........cccooviiiiiiiiiniie e 19
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2.1

2.2

2.3

Projekt: Wsparcie przygotowania krajowych dokumentow planistycznych w zakresie polityki ochrony srodowiska
zapewniajqcych skuteczng realizacje polityki spojnosci — Etap 1l

Wprowadzenie

Cel

Celem procesu zarzadzania zmiang (kontroli zmian) jest zarzadzanie wprowadzaniem zmian W
Projekcie oraz jego Cze$ciach i zagwarantowanie, ze w procesie tym:

e decyzje dotyczace wprowadzania zmian w Projekcie w stosunku do ustalonego stanu
odniesienia sa wprowadzane w sposob swiadomy;

e uczestniczg wszystkie zaangazowane strony realizacji Projektu, tj.:
o Zamawiajacy;

o Wykonawca, je$li zmiana dotyczy realizacji prac projektowych, w ktore
zaangazowany jest Wykonawca;

o instytucje, ktorych przedstawiciele wchodzg w sktad KSOD / KSP, jezeli
zmiana wymaga akceptacji KSOD / KSP;

o instytucje bedace stronami Porozumienia o dofinansowaniu Projektu, jezeli
zmiana dotyczy zmiany zapiséw Porozumienia;

e wdrazana zmiana jest oszacowana i zaakceptowana pod wzgledem wptywu na:
o zakres prac i jako$¢ produktow Projektu, ktorych dotyczy;
o harmonogram prac a w szczego6lnos$ci na wskazniki produktéw; oraz
o Dbudzet;

e przydzielenie odpowiedzialnosci i uprawnien do rdl w podejmowaniu decyzji jest
przejrzyste i czytelne;

e dokumentowane i archiwizowane sg wiasciwie decyzje dotyczace zmian w Projekcie.

Narzgdziem wspierajacym proces zarzadzania zmiang jest rejestr zmian. Prowadzony jest on
przez Biuro Wsparcia Projektu (BWP KZGW) w narzedziu wspierajacym zarzadzanie
projektem pn. ePMO, ktore integruje procesy zarzadzania m.in. w zakresie harmonogramu,
ryzyk, zagadnien i zmian.

Zakres

Procedura zarzadzania zmiang (zwana dalej ,,Procedurg”) okresla proces zarzadzania wszelkimi
zmianami do ustalonego w DIP oraz umowach z wykonawcami stanu odniesienia dotyczacego
takich aspektow Projektu, jak: czas, koszt, jako$¢ 1 zakres od momentu zidentyfikowania
potencjalnej potrzeby zmiany do jej wdrozenia.

Procedura obejmuje swoim zakresem zmiany na poziomie Projektu oraz w kazdej z trzech
Czgsci Projektu.

Zastosowanie

Zmiang projektowa jest zmiana uzgodnien przyjetych w kluczowych dokumentach
definiujacych zakres, czas i jako$¢ prac realizowanych w Projekcie. Zmiang jest w
szczegdlnosci:
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Projekt: Wsparcie przygotowania krajowych dokumentow planistycznych w zakresie polityki ochrony srodowiska
zapewniajqcych skuteczng realizacje polityki spojnosci — Etap 1l

e zmiana Opisow produktéw lub kryteriow akceptacji produktow specjalistycznych;
e zmiana Harmonogramu Projektu;

e zmiana wskaznikéw produktow;

e zmiana Budzetu Projektu lub Budzetu bazowego;

o wszelka zmiana wymagajaca aneksu do umowy z Wykonawca

e wszelka zmiana wymagajaca aneksu do Porozumienia o dofinansowaniu.
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3.1

3.11

Projekt: Wsparcie przygotowania krajowych dokumentow planistycznych w zakresie polityki ochrony srodowiska

zapewniajqcych skuteczng realizacje polityki spojnosci — Etap 1l

Proces zarzadzania zmiang

Role i obowigzki

W procesie zarzadzania zmiang biorg udziat nastepujace role:

Tab. 3.1 Role i obowigzki w procesie zarzqdzania zmiang

Rola

Obowiazki

Instytucja Zarzadzajaca

Zatwierdza/ odrzuca zgtoszenia zmiany, ktére dotyczg Porozumienia o
dofinansowaniu.

Komitet Sterujacy Obszarow
Dorzeczy / Komitet Sterujacy
Projektu (KSOD / KSP)

Zatwierdza/ odrzuca/ wstrzymuje zgtoszenia zmiany, ktére przekraczajg
kompetencje Kierownika Projektu.

Kierownik Projektu (KP)

Ocenia wptyw zgtoszonej zmiany na osiggniecie celéw Projektu.

Opiniuje zasadnos$¢ kosztu realizacji Zmiany i mozliwo$¢ ewentualnego
pozyskania dodatkowych $rodkow.

Zatwierdza/ zatwierdza wewnetrznie/ odrzuca zgtoszenia zmiany Projektu w
ramach posiadanych uprawnien. Zgtoszenia zmiany przekraczajgce jego
uprawnienia, opiniuje do KSOD / KSP wraz z rekomendowang decyzja.
Kieruje zgtoszenia zmiany do analizy wptywu (opcjonalnie).

Odpowiada za wdrozenie zmiany w Projekcie.

Kierownik Projektu Wykonawcy
(KPW)

Zgtasza zmiany identyfikowane po stronie Wykonawcy.

Kierownik Grupy Planistycznej
Obszarow Dorzeczy (Kierownik
GPOD)

Wspiera KP w zarzgdzaniu zmiang szczegélnie w odniesieniu do zagadnien
zwigzanych z obszarami dorzeczy. W szczegoélnosci:
Wspiera KP w ocenie wplywu zgtoszonej zmiany na osiggniecie celéw
Projektu z punktu widzenia OD;
Opiniuje koszt realizacji zmiany.

Kierownicy Grup
Planistycznych Regionéw
Wodnych (Kierownik GPRW)

Wspierajg KP w zarzadzaniu zmiang szczegdlnie w odniesieniu do zagadnien
dotyczacych odpowiednich regionéw wodnych. W szczegdlnosci:
Wspierajg KP w ocenie wplywu zgloszonej zmiany na osiggniecie celéw
Projektu z punktu widzenia poszczegélnych RW;
Opiniujg koszt realizacji zmiany.

Biuro Wsparcia Projektu (BWP)

Wspiera KP w zarzadzaniu zmiang m.in. przez.:
Dokonywanie formalnej weryfikacji zgtoszenia zmiany;
Uczestnictwo w spotkaniach omawiajgcych zmiany;
Prowadzenie rejestru zmian w narzedziu ePMO (rejestracja, utrzymanie i
aktualizacja);
Monitorowanie przebiegu procesu zarzadzania zmiang.

Odpowiedzialnosé¢

Za zarzadzanie zmiang W Projekcie odpowiedzialny jest Kierownik Projektu (KP) wspomagany
w dziataniu przez Kierownika GPOD oraz Kierownikow GPRW.

Ponizszy schemat okresla odpowiedzialnosc¢ i uczestnictwo w procesie zarzadzania zmiang.
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Tab.3.2 Odpowiedzialnosci i uczestnictwo w procesie zarzqdzania zmiang

©c ®© 0
[ -
-GE> _54% g 8 -% =] § ©
N > ==s5 8> < 3 > 3> =
85 | SEL3E | SEE £8 5
- L = O = o
S5 =S=-RE g£E & & a
Instytucja Zarzadzajaca i ) ) i o
Komitet Sterujgcy Obszaréw
Dorzeczy / Komitet Sterujacy o B B ) o
Projektu
Kierownik Projektu
O - - - o
Kierownika Projektu
Wykonawcy o ° ° . .
BWP
O o U - U
Analityk Wptywu Zmiany o
Kierownik GPOD
O - - o U
Kierownik GPRW
U - - O U
gdzie:
O — odpowiedzialny,
U — uczestniczy.
Statusy zmian
Tab. 3.2 Statusy wnioskéw o zmiang (zgloszen zmiany)
. Status . Rola
Status ogoélny , Szczegotowy status . .
zmiany szczegolowy poprzedzajacy podejmu_jqca Znaczenie
zmiany decyzje
Zgtoszona Brak KP Whiosek o zmiane
zostat zgtoszony
Zmiana zostata
Analiza wplywu Zgtoszona KP/KSOD/KSP skierowana do analizy
wptywu
Kierownik Zmiana zostata
W toku Opiniowana Zgloszona/ Analiza G.POD/ . skierowana do
wptywu/ Wstrzymana Kierownik opiniowania
GPRW P
Rekomendowana Zgtoszona/ _Ar_1a||za Zmiana jest
wptywu/ Opiniowana/ KP rekomendowana przez
przez KP Sl
Wstrzymana KP do realizacji
Rekomendowana Zgtoszona/ Analiza KSOD/KSP Zmiana jest
przez KSOD / KSP | wptywu/ Opiniowana/ rekomendowana przez
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Status ogolny SIE Szczegotowy status el n
: szczegotowy . podejmujaca Znaczenie
zmiany : poprzedzajacy :
zmiany decyzje
Wstrzymana KSOD / KSP do
Rekomendowana przez realizacji
KP
Whiosek o zmiane (po
Zgtoszona/ Analiza wptywu dokonanej opcjonalnej
. . / Opiniowana/ KP/KSP/ analizie wptywu i/ lub
Zatwierdzona | Zatwierdzona Rekomendowana przez KSOD/I1Z opiniowaniu) zostat
KP lub KSOD / KSP zatwierdzony przez
KP/KSOD / KSP/IZ.
Zgtoszona/ Analiza wptywu Whiosek o zmiane
KP/KSP/
Odrzucona Odrzucona / Rekomendowana przez KSOD/IZ zostat odrzucony przez
KP lub KSOD / KSP KP/KSOD / KSP/IZ.
Decyzja na temat
Zgtoszona/ Analiza wptywu \Z/vnsqtlrazmr/n%ao:z;ac;?)
Wstrzymana Wstrzymana / Rekomendowana przez KP/KSOD/KSP Y

KP

momentu wyjasnienia
kwestii z nig
zwigzanych.
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zapewniajqcych skuteczng realizacje polityki spojnosci — Etap 1l

3.3 Diagram przebiegu procesu

Rys. 3.1 Schemat procesu zarzqdzania zmiang

—|| Zarzadzanie Zagadnieniami ||

Identyfikacja
zmiany

1

—| I Zarzgdzanie Ryzykiem I I

zmiany

Zarzgdzanie Ryzykiem I I

:——>||
— — ]

Zarzgdzanie Budzetem I I

[
[
[
|
|
|
|
T A 4
|
) | Zgtoszenie
Zgtaszajacy I zmiany
|
| v
: Weryfikacja formalna i okre $lenie
wymaganego poziomu decyzji o . 5 Decyzja
BWP | akceptacji zmiany, wprowadzenie Decyzja KP? KSOD?
| whniosku do rejestru ePMO
|
|
|
[
| - [— S — —_ —_
Analityk | l Analiza 1 l Analiza ] I Analiza ]
| wpt_ywu wplywu wptywu
wptywu | I zmiany _! I zmiany I I zmiany I
|
|
| — — — — — —
Kierownik GPOD : I Opiniowanie Opiniowanie I Opiniowanie
Kierownik GPRW | | zmiany | zmiany | zmiany
| —_———— — —_——— —
|
|
! j k dacj
| . Rekomendacja Rekomendacja
KP | Decyzia KP KP
|
|
[
A
| y
KSOD/ | Rekomendacja
KSP | KSOD / KSP
|
|
|
|
|
1z : . /] ™ Decyzja
|
|
| A 4
|
| Zatwi
| atwier- Odrzucona
| dzona
|
|
|
|
|
: Y
BWP | Aktualizacja
| rejestru zmian
|
: I— —_— H I Zarzgdzanie Harmonogramem I I
|
Kp | Wdrozenie F— —» | Zarzadzanie Jakoscig ||
|
|
|
|
|
|
|
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3.4

34.1

3.4.2

3.4.3

Projekt: Wsparcie przygotowania krajowych dokumentow planistycznych w zakresie polityki ochrony srodowiska
zapewniajqcych skuteczng realizacje polityki spojnosci — Etap 1l

Opis procesu zarzadzania zmiang

Identyfikacja zmiany

Potrzeba zmiany moze by¢ zidentyfikowana przez kazdego uczestnika Projektu i moze byé
zgloszona w procesie zarzadzania zagadnieniami, ryzykiem, lub niezaleznie od tych procesow.
W wyniku dzialan podjgtych w procesie zarzadzania zagadnieniami, jednym z dziatan
zaradczych okre§lonych dla zagadnienia moze by¢ potrzeba wprowadzenia zmiany do Projektu
lub jego Czgsci.

Zgloszenie zmiany

Zglaszajacy przygotowuje zgloszenie zmiany w formie elektronicznej lub papierowej i kieruje
je do KP oraz BWP KZGW. Zgtosi¢ zmiang moze KP, KPW, KSOD / KSP, Kierownik GPOD
lub BWP KZGW.

Kierownicy GPRW mogg formutowa¢ propozycje zmian, ktére zgtasza Kierownik GPOD
(zgodnie z Regulaminami GPRW, jednym z obowiazkow Kierownikow GPRW jest
formutowanie i przedstawianie Kierownikowi GPOD zalecen do wykonania ewentualnych prac
dodatkowych i/lub koniecznych do zastosowania odstepstw od "Metodyki opracowania planéw
zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszarow dorzeczy 1 regiondow wodnych”,
stwierdzonych w trakcie realizacji prac dla regionu wodnego).

Zgloszenie zmiany powinno zawieraé, co najmniej:

e Opis zmiany;

e Imig¢ i nazwisko Zgtaszajacego;

e Informacje o produktach, ktorych dotyczy zmiana (je$li zmiana dotyczy produktow)
e Datg zgloszenia;

e Plan dziatan (jednego lub wielu), ktore powinny zosta¢ zrealizowane, jako konsekwencja
zatwierdzenia zmiany;

e Lista zadan, na ktore zgloszona zmiana ma wpltyw;

o Jesli realizacja zgloszonej zmiany wiaze si¢ z konieczno$cig wytworzenia w Projekcie
nowego produktu lub zmiany produktu kluczowego — (zaktualizowany) Opis produktu jako
zatgcznik;

e Jesli realizacja zgloszonej zmiany wiagze si¢ z koniecznoscia zmiany produktu innego niz
Kluczowy — propozycja aktualizacji kryteriow akceptacji wczes$niej zdefiniowanego
produktu.

Zglaszana zmiana jest rejestrowana przez BWP KZGW w rejestrze zmian w ePMO na
polecenie KP.

Weryfikacja formalna i okreslenie wymaganego poziomu decyzji

BWP KZGW po weryfikacji poprawno$ci formalnej zgtoszenia, rejestruje zgtoszenie zmiany W
Rejestrze zmian ze statusem ogolnym ,,W toku” oraz statusem szczegdélowym ,,Zgloszona”.
Ponadto, na podstawie tresci zgloszenia zmiany, BWP KZGW okre$la poziom w strukturze, na
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ktorym powinna zosta¢ podjgta ostateczna decyzja o wdrozeniu, odrzuceniu lub wstrzymaniu
zmiany (moze by¢ wymagana decyzja KP, KSOD / KSP lub 1Z).

Zgloszenia niespetniajace wymagan formalnych sa zwracane do zglaszajacego w celu
uzupetnienia wraz ze wskazaniem brakow formalnych. Po uzupelnieniu brakdéw nastgpuje
powrdt do pkt. 3.4.2 - |, Zgloszenie zmiany”.

Rejestr zmian prowadzony jest w narzedziu ePMO. Zmiany rejestrowane sg na poziomie
Projektu (takze wowczas, gdy dotycza tylko jednej z Czesci Projektu).

Analiza wplywu zmiany (krok opcjonalny)

Kierownik Projektu, przed podjeciem decyzji dotyczacej zmiany, lub przed wydaniem
rekomendacji dla KSOD / KSP, moze zleci¢ wykonanie szczegbtowej analizy wptywu zmiany.

Jezeli zmiana wymaga decyzji na poziomie KSOD / KSP lub 1Z, a KP wydat rekomendacj¢ bez
zlecania analizy wplywu to analize wptywu moze zleci¢ roéwniez KSOD / KSP.

Jezeli zlecono przeprowadzanie analizy wptywu, w Rejestrze zmian zgloszenie otrzymuje status
og6lny ,,W toku” oraz status szczegotowy ,,Analiza wptywu”.

Analityk wptywu dokonuje analizy wnioskowanej zmiany. Zakres analizy obejmuje wptyw na:

e Zakres Projektu, czyli na zakres prac projektowych lub produktow, ktore musza zostaé
wykonane lub zmienione;

e Harmonogram bazowy Projektu (na poziomie uméw z Wykonawcami oraz ewentualnie na
poziomie Porozumienia o dofinansowaniu);

e Budzet Projektu oraz Budzet bazowy;

e Pozostale zadania w Projekcie.

Analiza Wplywu Zmiany:

e okresla skutki wprowadzenia badz zaniechania zmiany;

o definiuje modyfikacje w zakresie zaplanowanych prac, zwigzane ze zgltoszong zmiang;

e definiuje zmiany kosztow wykonania prac uwzgledniajacych zmiane (w Konsultacji
Zz Wykonawca, jezeli zaistnieje taka potrzeba);

e okresla wptyw zmiany na harmonogram realizacji Projektu;

e szacuje obciazenie zasobow (zar6wno zasoboéw Zamawiajacego, jak 1 zasobow
Wykonawcy);

e okresla mozliwe warianty realizacji proponowanej zmiany.

Doktadny zakres oraz forme analizy kazdorazowo okresla zlecajacy analize wptywu (KP lub
KSOD / KSP). Wyniki analizy wptywu zmiany na Projekt sa dokumentowane i przedktadane
w ustalonym terminie do KP i po akceptacji sa przekazywane do BWP celem archiwizacji.
Zgloszenie zmiany, dla ktorego zostaty przyjete wyniki Analizy wptywu zmiany przez KP, jest
dalej obstugiwane zgodnie z punktem 3.4.5.

PZRP PR zarzadzania zmiang 20141107 v2.00.docx 13



345

3.4.6

3.4.7

Projekt: Wsparcie przygotowania krajowych dokumentow planistycznych w zakresie polityki ochrony srodowiska
zapewniajqcych skuteczng realizacje polityki spojnosci — Etap 1l

Opinia Kierownika GPOD, Kierownikéw GPRW (krok opcjonalny)

Kierownik Projektu, przed podjeciem decyzji dotyczacej zmiany, lub przed wydaniem
rekomendacji dla KSOD / KSP, moze zwrdcié si¢ o opini¢ do Kierownika GPOD, Kierownikow
GPRW, jezeli rozpatrzenie zgloszenia zmiany wymaga oceny wptywu zgloszonej zmiany na
osiaggniecie celow Projektu z punktu widzenia obszarow dorzeczy, regionéw wodnych lub
zlewni.

Kierownik GPOD lub Kierownicy GPRW moga rowniez zaopiniowaé¢ Szacowany Kkoszt
realizacji zmiany.

Zgloszenie zmiany, dla ktorego zostaty zebrane opinie Kierownika GPOD lub Kierownikow
GPRW, jest dalej obstugiwane zgodnie z punktem 3.4.6.

Rekomendacje dla KSOD / KSP i 1Z

Jezeli decyzja dotyczaca zmiany jest wymagana na poziomie KSOD / KSP, KP wydaje
rekomendacj¢ dla KSOD / KSP, ktory nastepnie podejmuje decyzj¢ dotyczaca zmiany.

Jezeli decyzja dotyczaca zmiany jest wymagana na poziomie 1Z, KP wydaje rekomendacj¢ dla
KSOD / KSP, a KSOD / KSP rekomenduje zatwierdzenie zmiany Instytucji Zarzadzajacej
wystepujac z oficjalnym wnioskiem o aneks do Porozumienia o dofinansowaniu Projektu (jesli
jest wymagany) lub wnioskiem o zatwierdzenie proponowanej zmiany.

Rekomendacje mogg obejmowac: akceptacje zmiany, odrzucenie zmiany lub wstrzymanie si¢ z
decyzja o wdrozeniu zmiany.

Zmiana, dla ktorej wydano rekomendacje, otrzymuje w rejestrze zmian status og6lny ,,W toku”
oraz status szczegotowy ,,Rekomendowana przez KP” lub ,,Rekomendowana przez KSOD /
KSP”.

Decyzje dotyczace zmiany

Na podstawie przeprowadzonych weryfikacji i zebranych informacji o wplywie rozwazanej
zmiany na Projekt oraz z uwzglednieniem ewentualnych opinii Kierownika GPOD lub
odpowiednich Kierownikow GPRW, a takze z uwzglednieniem ewentualnych rekomendacji KP
oraz KSOD / KSP, podejmowana jest jedna z nast¢pujacych decyzji:

e Odrzucenie zmiany wraz z podaniem powodu odrzucenia. Zmiana otrzymuje wowczas
status ogolny oraz szczegoétowy ,,Odrzucona” w rejestrze zmian.

e Zatwierdzenie zmiany — zmiana zostaje zatwierdzona do realizacji i otrzymuje status og6élny
oraz szczegdlowy ,,Zatwierdzona”;

o Wstrzymanie decyzji dot. zmiany — decyzja dotyczaca zmiany zostaje odtozona do czasu
pozyskania dodatkowych informacji niezbednych do podjecia decyzji oraz otrzymuje status
ogo6lny oraz szczegdtowy ,,Wstrzymana”;

Zapisem potwierdzajacym podjeta decyzje jest potwierdzenie e-mailem (decyzja Kierownika
Projektu) lub zapis w notatce ze spotkania Komitetu Sterujagcego (decyzja KS) Iub decyzja
wydana na pi$mie (decyzja 1Z). Zapisy o podjetej decyzji sa archiwizowane przez BWP KZGW
w Bibliotece Projektu, zgodnie z procedura zarzadzania dokumentacja, a takze jako zataczniki
do wniosku o zmiang¢ w ePMO. Informacja o podjetej decyzji przekazywana jest niezwlocznie,
w terminie jednego dnia roboczego, przez BWP KZGW, do o0s6b bioracych udziat w procesie
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zarzadzania zmiang, w szczego6lnosci do Zglaszajacego. BWP KZGW dokonuje wihasciwych
aktualizacji Rejestru zmian.

Wdrozenie zmiany

Odpowiedzialnym za wdrozenie zatwierdzonej zmiany w Projekcie jest KP. Zmiana jest
wdrazana zgodnie z zatwierdzonym sposobem/ wariantem jej realizacji.

Akceptacja zmiany oznacza zgode na zmiang¢ warto$ci bazowych, tj. tych, wzgledem ktorych
mierzone sg odchylenia.

Po zatwierdzeniu zgloszenia zmiany aktualizowany jest Harmonogram bazowy Projektu (jezeli
zmiana tego wymaga) — za wprowadzenie zmian w Harmonogramie odpowiada BWP KZGW.
Zasady wprowadzania zmian do Harmonogramu bazowego opisane s3a w Procedurze
zarzadzania harmonogramem.

Analogicznie, BWP KZGW odpowiada za wprowadzanie zmian do bazowego budzetu Projektu
(jezeli zmiana tego wymaga). Zasady wprowadzania zmian do Budzetu Projektu opisane sg w
Procedurze zarzadzania budzetem.

Dodatkowo, wprowadzenia zmian zwigzanych ze zmiang zakresu moze wymagaé
Dokumentacja Inicjujaca Projekt (w zakresie np. Planu komunikacji, Planu zarzgdzania jakoScig
i Opisow produktow), a takze Procedury odbioru.

Poza wartosciami bazowymi zmiana moze réwniez powodowac konieczno$¢ aktualizacji
wartosci faktycznych. Proces ten jest opisany W Procedurze zarzagdzania budzetem (aktualizacja
harmonogramu  rzeczowo-finansowego) oraz Procedurze zarzadzania harmonogramem
(aktualizacja harmonogramu faktycznego).
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Ujecie procesu zarzgadzania zmiang w ePMO

Whnioski o zmiang sg rejestrowane na poziomie Projektu. Nalezy wybra¢ projekt ,,Projekt
PZRP” w zaktadce ,,Projekt: Nawigacja” badz z listy wybieralnej dostepnej z lewej strony nad
podzaktadkami w zaktadce ,,Projekt”.

Dane dotyczace zmian Projektu znajduja si¢ w zaktadce ,,Wnioski o zmiang”.

Rys. 4.1 Widok zaktadki "Whnioski o zmiang" w Projekcie PZRP
nana

projekt: Projekt PZRP

[a]] wicso1  oBaw  [Eayiui] [Dossr | [ionui

Ryzyko | Zagadnienia | Dol wi

Nr referencyiny  Tytut zmiany Data rejestragi ojekt Priorytet  Zatvierdzenie Data decyzji (zatwierdzenia / odrzucenia)  Zglaszajacy zmiang Zatvierdzol

#|. ' dcres Zmniejszenie vartodc Projektu... 2014-09-18 uméw z W... Projekt PZRP Wysoki ° 2014-09-04 KZGW

Rejestracja nowej zmiany odbywa si¢ w zakladce ,,Wnioski o zmiang” przez wybor opcji
,»Dodaj Wniosek o zmiang™:

Rys. 4.2 Rejestracja nowego zgtoszenia zmiany (wniosku o zmiang)

| Diodaj Wniosek o zmiane

dzenie Data decyzji (zatwierdzenia / odrzucenia) Zglaszajgcy zmiane  Zatwierd=zor

] Z014-03-04 KZGW

Pojawi si¢ wowczas okno rejestrujgce wniosek o zmiang, w ktorym nalezy wypeti¢ niezbgdne
informacje.
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Rys. 4.3 Okno rejestracji nowego zgloszenia zmiany

Dodaj Dzialanie =
J‘ Change Request | Zataczniki (0)

Zarejestrowany przez: URBANA | Aleksander Urban

Priorytet: | Niski priorytet ¥

Data rejestraciic 2014-10-21

* Projelct: |Projekt PZRP (B[] | wkso1

Nr referencyjny: (Auto)

Tytul zmiany:

Skrécony opis zmiany:

© Zatvierdzenie: [W toku v

Data decyzji (zatwisrdzenia / 3|
cdrzucenial:

© Szczegélowy status

. " Zgtoszona v
zgloszenia zmiany:

[ ] Zglaszajacy zmiane: B

Uzasadnienie / konsekwendge
zaniechania zmizny:

® zatwierdzona /
Wstrzymana / Odrzucona r

przez:

Wynik analizy wphywu

zmiany:

@ Produkty prac:

Tresc wniosku o zmizne:

| % G329 -0-|B 7 Uk
||Paragraph St vlFontName vlSizEv| A da-

Zapisz || Zapisz i zamknij | | Zamknij |

Po wypetnieniu formularza nalezy zapisa¢ informacje przez wybranie opcji ,,Zapisz i zamknij”.

Aktualizacja i rejestracja statusow zmian czy innych parametréw zmian dokonywana jest przez
wybor zaznaczonej ponizej ikony ,,Edytuj” widocznej przy kazdej zdefiniowanej zmianie, lub —
w celu dokonania szczegotowych zmian — poprzez wybor opcji ,,Otworz” dostepnej z listy
rozwijalnej przy ikonie ,,Edytu;”.
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Rys. 4.4 Mozliwosci modyfikacji istniejqcej w rejestrze zmiany

H!.HH Alsksander Urban » | Pomoc v | wylogui sig
D/1/ 7 :

— - Dane anaityczne Konfiguracia

Projakt

kacia wewnetrzna

Wnioski o zmiane Dods) Wniosek o zmisne:
Status: v Zaséb: Zatvierdzenie: | v
Wysvietlane Wpis 1z 1 | [Strona 1z 1]

Nr referencyjny  Tytut z: Data rejestragi  Skrécony riany Projekt Priorytst  Zatwierdzenie  Data decyzji (zatvierdzenia / odrzucenia)  Zglaszajacy zmiang  Zatwierdzo

nie vartodei Projektu... 2014-03-18 W zvigzku = zawardem uméw z W... Projelt BZRP Wysoki ° 2014-09-04 Kz6W

Dodaj poviazans

XK ysun

Po wybraniu opcji ,,Edytuj” (uproszczona edycja) wskazana zmiana przechodzi w stan edycji:

Rys. 4.5 Edycja istniejgcej w rejestrze zmiany w trybie uproszczonym

H’HH Aleksander Urban » | Pomoc » | wylogui sie
D/\/ n

s = Dane analyczne Konfiguracia

Prajekt: [Projekt PZRP | WKSOL 2+ [ Edytuj ] [Dodsi] (Kionuj ][ Dodaj element podraedny ] &-&
[ s | s [ e s |

Whioski o zmiane [ Dodaj Wnicsek o zmiane
Status: | v zaséb Zatuisrdzanie -
Wyswietlane Wpis 12 1 | [Strenz 1 2 1]

N cet Tubiz Do o e Dt i Date deczil n N

lus cazs Zvisjmarie vkt | [ 20140518 | Wi 2zt | (] rojekt 0222 | wysois v | (I -0+ = cza = E

HEEEEE B

Zapisanie zmienionych informacji dokonuje si¢ poprzez wybor ikony dyskietki, anulowanie
zmian poprzez wybodr przekreslonego otowka:

Nr referencyjny Tytul zmiany Data rejestragi

H & CRZ3 Imnigjszenie wartosci I:' 2014-09-18

Po wybraniu opcji ,,Otworz” z listy rozwijalnej przy ikonie ,,Edytuj” pojawi si¢ formularz
umozliwiajacy dokonanie niezbednych zapisow, analogiczny w swojej strukturze do formularza
dodawania zmiany przedstawionego na Rys. 4.3. Po dokonaniu zmian nalezy zapisa¢ informacje
przez wybranie opcji ,,Zapisz i zamknij”.

W przypadku pomytki mozliwe jest usunigcie btednie wypetnionego formularza przez wybor
opcji ,,Usun” z listy rozwijalnej przy ikonie ,,Edytuj”.
Rys. 4.6 Usuwanie blednie zgtoszonej zmiany

H’HH Aleksander Urban + Pomoc ~ Wyloguj sie
D/1/] :

e Dane analityczne Konfiguracia | Administrator | ~

Brojekt:

| WKSO1 2w [ Edyty

w, Dods] Wnios=k o zmians
Status: v zaséb: Zatvierdzenie: [ v
Wysvietlane Wpis 1z 1 | [Strona 1 z 1]
Nr referencyjny | Tytul zmiany Data rejestracii | Skrécony opis zmiany Projekt Priorytet  Zatwierdzenie  Data decyzji (zatwierdzenia / odrzucenia)  Zglaszajacy zmiang  Zatwierdzo
£t 8 craz Zmnisjszenie vartodd Projektu... 2014-08-18 W znizzku = zavariam uméw 2 W... Projskt PZRP Wyzoki ° 2014-09-04 Kzew
[7 ot
& wlonui

B Dodaj povigzane

Dostegp do Rejestru zmian mozliwy jest przez wybor zaktadki Raporty. Nalezy wybrac ,,Rejestr
zmian Projektu PZRP”, a nastgpnie opcje ,,Uruchom raport”.
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Rys. 4.7 Dostep do rejestru zmian z menu glownego

” ! Aleksander Urban = | Pomoc v | Wyloguj sie
2Nl

Dane analityczne Konfiguracia

Produkly prac Zadania

Rejestr zmian Projektu PZRP —_ B e e —— =
e miowe aPGW / aP 2 ojekt aPGW/aPWSK Zadania KZGW

Raport: Rej mian Projektu PZRP

h na pozio

Filtr raportéi ¥ | [Howy fil rojekt aPGWIaPWSK

Rejestr Zagadnief - Projekt PZRP
W Tytuh

Rejestr Zagadnieft - Wewnetrzny aPGW/aPWSK

Approval Status
Opcie raportéw

wytsciony: Raport T

Woéwecezas pojawi si¢ okno Rejestru zmian (wynik wybranego raportu).
Rys. 4.8 Rejestr zmian — ekran wynikowy
HM! Aleksander Urban v | Pomoc » | Wyloguj sie

Dane analtyczne Konfiguracia | Administrator | ~

Rejestr zmian Projektu PZRP > Wyniki

claIED@E

Rejestr zmian Projektu PZRP

Rejestr zmian zgloszenych w projekeie PZRP

Nrref Projekt  Datarejestracii Priorytet Zatwierdzenie Tytutzmiany
CR23 Projekt PZRP 2014-08-18 Wysoki

Skrocony opis zmiany

Zaakceplowana Zmniejszenie wartoéci Projekiu oraz nowe zadanie 10 W zwiazku 2 zawarciem uméw z Wykonacami 3 czeéci zaméwiienia, wartoé¢ projekiu ulegla zmniejszeniu w stosunku do kwoty szacunkowej z 65 000

Raport uruchomiony 2014-10-23 o g. 09:08:11 przez ALEKSANDERURBAN
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Zalaczniki

W procesie zarzadzania zmiang wykorzystywane bedzie pomocnicze narze¢dzie, bedace
zatacznikiem do procedury:

e Zalgcznik 1 — Szablon zgloszenia zmiany.
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